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Аннотация. 

В условиях трансформационных изменений, происходящих в экономической 

системе страны, возникает необходимость обеспечить устойчивые конкуренто- 

способные позиции для предприятий. В этой связи появляется необходимость 

постоянно приспосабливаться к происходящим событиям и адекватно реагиро- 

вать на рыночные изменения. С целью улучшение функционирования пред- 

приятий, важное значение приобретает формирование подходов к усовершен- 

ствованию управления финансовым потенциалом. Финансовый потенциал це- 

лесообразно рассматривать как важнейший стратегический инструмент устой- 

чивого развития предприятий, поскольку существующая структура финансо- 

вых ресурсов, которая сформирована на основе действующей законодательной 

базы, по сути, не влияет на эффективность их производства в средне- и долго- 

срочной перспективе и, тем самым, не позволяет оценить возможности исполь- 

зования их финансового потенциала. Целью исследования является разработка 

механизма управления финансовым потенциалом предприятия. В статье рас- 

сматриваются этапы стратегического управления финансовым потенциалом 

предприятия. Предлагаемый механизм управления финансовым потенциалом 

предприятия позволяет формировать финансовый потенциал на основе методо- 

логических подходов к управлению и с учетом выбранной финансовой страте- 

гии на основе синергетического подхода. В заключение, авторами определено, 

что механизм управления финансовым потенциалом предприятия – это дина- 

мическая система, которая находится под влиянием внутренних и внешних 

факторов и состоит из совокупности инструментов, рычагов, методом и прин- 

ципов. 

Ключевые слова: финансовый потенциал, механизм, предприятие, управле- 

ние, стратегическое управление 
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Abstract. 

Under the conditions of transformational changes taking place in the country's eco- 

nomic system, there is a need to ensure a sustainable competitive position for enter- 

prises. In this regard, there is a need to constantly adapt to current events and ade- 

quately respond to market changes. In order to improve the functioning of enterpris- 

es, the formation of approaches to improve the management of financial potential be- 

comes important. It is advisable to consider the financial potential as the most im- 

portant strategic tool for sustainable development of the enterprises, since the exist- 

ing structure of financial resources, which is formed on the basis of the current legal 

framework, does not affect the efficiency of their production in the medium and long 

term and, therefore, does not allow evaluating the possibility of using their financial 

potential. The purpose of the study is to develop a mechanism for managing the fi- 

nancial potential of an enterprise. The suggested mechanism of management of the 

enterprise’s financial potential allows to form the financial potential on the basis of 

methodological approaches to management and taking into account the chosen finan- 

cial strategy on the basis of a synergetic approach. In conclusion, the authors deter- 

mined that the mechanism of management of the financial potential of the enterprise 

is a dynamic system, which is influenced by internal and external factors and consists 

of a set of tools, levers, methods and principles. 
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Введение 

Уровень финансового потенциала 

хозяйствующего субъекта определяет 

успешность его работы в современных 

условиях рынка: чем он выше, тем более 

конкурентоспособным и инвестиционно- 

привлекательным является предприятие. В 

условиях меняющейся рыночной среды 

перед предприятиями возникают пробле- 

мы эффективного использования имею- 

щихся ресурсов, поиска резервов повыше- 

ния производительности деятельности, оп- 

тимизации структуры имущества. Для ре- 

шения данных проблем службы финансо- 

вого менеджмента предприятия должны 

управлять его финансовым потенциалом. 

Следовательно, существует объективная 

потребность в формировании механизма 

управления финансовым потенциалом 

предприятий, интегрированного со страте- 

гическим видением развития предприятия 

на рынке. 

Исследованием различных аспектов 

финансового потенциала предприятия за- 
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нимаются [Кунцевич В.О., 2009; Толстых 

Т.Н., 2004; Кайгородов А.Г., 2007; Соро- 

кина Н.А., 2011; Фомин П. А., 2017; Чебо- 

таев А.С., 2017]. Вопросами определения 

сущности управления финансовым потен- 

циалом предприятия занимаются [Чугуно- 

ва Е.А., 2023, Тяпкина М. Ф., 2015; Лоша- 

ков К. В., 2020]. Но при этом не уделяется 

достаточного внимания разработке меха- 

низму управления финансовым потенциа- 

лом предприятия. 

Цель исследования (The aim of the 

work). Согласно поставленной ранее об- 

щей проблеме, целью написания статьи 

является разработка механизма управления 

финансовым потенциалом предприятия. 

Материалы и методы (Materials and 

methods). В качестве методологической 

основы исследования были использованы 

общенаучные методы исследования, вклю- 

чая анализ, синтез, системный и целост- 

ный подход, монографический, сравни- 

тельно-логический анализ, контент-анализ 

научной литературы, а также методы 

обобщения и систематизации. 

 

Основная часть 

Управление финансовым потенциа- 

лом должно охватывать процессы его 

формирования, использования и развития. 

Организация формирования финансового 

потенциала предприятия должна быть 

направлена на поиск стратегических воз- 

можностей и ресурсов для повышения 

конкурентоспособности предприятия, вы- 

явление резервов его потенциала [Чебота- 

ев А.С., 2017]. 

Комплексное управление финансо- 

вым потенциалом предприятия является 

одним из важных факторов, обеспечиваю- 

щих его результативность. От мощности 

финансового потенциала в значительной 

степени зависит непрерывность и эффек- 

тивность воспроизводственного процесса. 

Решение данной проблемы усложняется 

характером данной категории и ее функ- 

циональными задачами. 

При выборе последовательности по- 

становки системы управления финансами 

целесообразно учитывать следующие, объ- 

ективно присутствующие уровни развития 

финансового менеджмента предприятий и, 

как результат, выбирать приоритеты при- 

влечения целевых показателей в сфере фи- 

нансов: 

– управление платежеспособностью, 

в том числе – введение системы бюджети- 

рования, разработка кредитной политики, 

управление запасами; 

– управление прибыльностью, в том 

числе – повышение эффективности дея- 

тельности, рентабельности операций, 

управление затратами; 

– управление активами и экономиче- 

ским потенциалом, в том числе – рента- 

бельностью активов и финансовой устой- 

чивостью, финансовый анализ и долго- 

срочное планирование. 

Конечной финансовой целью пред- 

приятия выступает повышение его рыноч- 

ной стоимости в интересах его акционеров. 

Стоимость и инвестиционную привлека- 

тельность предприятия определяет его фи- 

нансовое состояние, являющееся результа- 

том внедрения выбранной рыночной стра- 

тегии, эффективности использования ма- 

териальных и трудовых ресурсов, имею- 

щихся производственных мощностей (опе- 

рационная деятельность), а также их 

наращивания (инвестиционная деятель- 

ность). 

Управление финансовым потенциа- 

лом предприятия предусматривает плани- 

рование, организацию, контроль обеспе- 

ченности предприятия финансовыми ре- 

сурсами для ведения производственно- 

хозяйственной деятельности с учетом 

стратегических перспектив, а также обес- 

печенность собственным капиталом в объ- 

еме, необходимом для выполнения усло- 

вий ликвидности и финансовой устойчиво- 

сти. Определение финансового потенциала 

и качественное управление им выступает 

одной из первоочередных потребностей 

предприятия и условие обеспечения его 

эффективной деятельности. 

Для туристических предприятий 

важным является понимание основных 
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тенденций развития отрасли, структуры и 

требований рынка к своей продукции и 

услугам, а также факторам, имеющим су- 

щественное влияние на успех ведения биз- 

неса. Для этого менеджменту туристиче- 

ских предприятий необходимо проводить 

постоянный мониторинг туристического 

рынка, а также внешней и внутренней 

среды. 

Этапы стратегического управления 

финансовым потенциалом предприятия 

представлены на рисунке 1. 
 
 

 

Рис. 1. Блок-схема этапов стратегического управления финансовым потенциалом 

предприятия 

Fig. 1. Flowchart of the stages of strategic management of the financial potential 

of a tourist enterprise 
 

1. Формирование целей. Целью стра- 

тегического управления финансовым по- 

тенциалом предприятия туристических 

предприятий является повышение функци- 

онирования как самого предприятия, так и 

всей туристической отрасли; создание со- 

временной конкурентоспособной туристи- 

ческой отрасли, которая обеспечит значи- 

тельный вклад в развитие национальной 

экономики (увеличение объемов реализа- 

ции туристических услуг, валютных по- 

ступлений, поступлений в бюджеты, со- 

здание дополнительных рабочих мест, 

внедрение эффективной инвестиционной 

модели политики в области туризма и т.п.). 

2. Формирование задач управления. 

Задачи управления потенциалом имеют 

многоплановый характер и дифференци- 

руются по следующим направлениям: ис- 

следование финансовым потенциала пред- 

приятия, формирование направлений раз- 

вития и повышение его использования, ре- 

ализация финансового потенциала в стра- 

тегическом управлении предприятием, 

воспроизводство потенциала. 

3 Стратегический анализ и стратеги- 

ческий выбор. Для того чтобы определить 

перспективы дальнейшего развития тури- 

стических предприятий и сформировать 

стратегические цели, необходимо учесть 

воздействие внешних факторов. Для этого 

необходимо провести PEST-анализ, кото- 

рый позволит отразить степень их влияния 

различной направленности и условий, а 

именно политических, экономических, со- 

циокультурных и технологических [Жолох 

Т.Г., Васильченко А.О., 2016]. 

Для оценки развития туристического 

предприятия целесообразно проводить 

SWOT-анализ, поскольку данный метод 

предполагает предварительный анализ, ко- 

торый основан на определении возможно- 

стей и угроз внешней среды их функцио- 

нирования, а также сильных и слабых сто- 

рон внутренней среды [Чебаненко А. С., 

Столяренко А. В., 2017]. 

4. Выбор стратегии. Выбор стратегии 

предлагается выбирать на основе исполь- 

зования метода анализа иерархий (МАИ). 

Метод анализа иерархии основан на прин- 

ципе идентичности и декомпозиции, со- 

держащей процедуры синтеза множе- 

ственных утверждений, получение прио- 
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ритетности критериев и нахождение аль- 

тернативных решений [Быкова Т.В., 2019]. 

5. Обеспечение выполнения страте- 

гии. На данном этапе происходит внедре- 

ние стратегии согласно плану конкретных 

действий (разрабатываются программы 

развития туристического предприятия, 

бюджеты и процедуры, которые можно 

рассматривать как среднесрочные и крат- 

косрочные планы реализации стратегии), 

проводятся стратегические изменения, ор- 

ганизуется выполнение стратегических за- 

дач, утвержденных индикаторов и показа- 

телей Достижение значений индикаторов, 

критериев эффективности реализации 

стратегии обеспечивается с помощью ме- 

ханизмов (взаимосвязанная совокупность 

приемов, методов и рычагов воздействия 

на субъекты хозяйствования в туристиче- 

ской отрасли для достижения определен- 

ных целей) и направлений реализации 

стратегии (ключевые стратегические ли- 

нии изменений, комплекс конкретных мер, 

которые выражают сущность новой стра- 

тегии). 

6. Координация, оценка выполнения, 

контроль. На данном этапе осуществляется 

контроль за выполнением выбранной стра- 

тегии управления финансовым потенциа- 

лом туристического предприятия (осу- 

ществляется постоянно от начала форми- 

рования стратегии с помощью критериев 

оценки формирования стратегии, среди 

которых: количественные и качественные 

характеристики, соответствующие стан- 

дарту стандарты достижение целей, с ко- 

торыми по определенным правилам срав- 

ниваются полученные результаты реализа- 

ции стратегии) и корректировка предвари- 

тельных этапов при необходимости. 

Создание условий эффективного 

формирования и использование финансо- 

вого потенциала позволяет предприятию 

поддерживать платежеспособность, увели- 

чивать добавленную стоимость, следова- 

тельно, свою рыночную стоимость, кото- 

рая будет способствовать удовлетворению 

финансовых интересов акционеров, креди- 

торов, других заинтересованных лиц и 

внешних субъектов оценки вложения 

средств в исследуемое предприятие. 

Создание механизма управления фи- 

нансовым потенциалом предприятий на 

основе синергетического подхода (осу- 

ществляется путем определения совокуп- 

ности методов воздействия на определен- 

ные факторы внутренней и внешней среды 

в зависимости от природы фактора, его 

восприимчивости к методам воздействия 

(рис. 2). 

Основной особенностью механизма 

управления финансовым потенциалом 

предприятия выступает его постоянное 

развитие. В тоже время он должен быть 

прогрессивным и направлен на поддержку 

стабильного роста элементов управления. 

Поскольку формирование финансо- 

вого потенциала предприятия является 

сложным динамическим процессом, ори- 

ентированным на максимальное взаимо- 

действие с внешней средой и обеспечени- 

ем высокого качества реализации, важно 

определить, какие именно факторы обу- 

словливают развитие его элемента и влия- 

ют на их сбалансированность и эффектив- 

ность использования. 
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Рис. 2 Механизм управления финансового потенциала предприятия 

Fig.2. The mechanism for managing the financial potential of an enterprise 
 

Финансовый потенциал предприятия 

базируется на принципах и цели, на него 

влияют внешние факторы. Факторы следу- 

ет распределить на внешние и внутренние 

по формированию и развитию финансово- 

го потенциала. В основе построения си- 

стемы этих факторов должен лежать прин- 

цип сферы воздействия на элементы фи- 

нансового потенциала предприятия, кото- 

рый будет способствовать лучшему его 

использованию, формированию потребно- 

сти финансирования необходимого направ- 

ления деятельности [Алиев А.А., 2017]. 

Внутренние факторы и финансовый потен- 

циал связаны двусторонним влиянием друг 

на друга. Из цели вытекают задачи. 

Для достижения поставленных целей 

предлагаем использовать следующие 

принципы создания и реализации меха- 

низма управления: 

1. Единство и цельность механизма 

управления, то есть его органическое 

включение в общую деятельность пред- 

приятия. 

2. Рациональное соотношение и про- 

порциональность двух подсистем меха- 

низма: экономическая и синергетическая. 

Так, новые организационные формы и ме- 

тоды управления должны стать активным 

толчком к оптимальному сочетанию тех- 

нологий, кадров, источников информации 

и технических средств, инструментов и 
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методов управления для развития финан- 

сово-хозяйственной деятельности. 

Целью механизма управления стано- 

вится поиск такого уровня интеграции и 

дифференциации элементов и связей под- 

систем, обеспечивающих максимальную 

эффективность функционирования пред- 

приятия как системы. 

3. Обеспечение эффективного сопря- 

жения всех элементов для развития меха- 

низма управления. Главная идея адаптив- 

ного механизма состоит в том, чтобы со- 

здать организационные и экономические 

условия работы, позволяющие учесть все 

факторы среды и принимать компромисс- 

ные решения, найти дефицитный ресурс и 

быть конкурентным на рынке. 

4. Самоуправление и участие персо- 

нала в разработке целей финансово- 

хозяйственной деятельности предприятия, 

выборе эффективной стратегии ее внедре- 

ния. 

Важной характеристикой механизма 

управления финансовым потенциалом яв- 

ляется его функция связующего звена 

между внешней и внутренней средой 

предприятия, способной поддержать это 

взаимодействие и обеспечить устойчивую 

работу в условиях циклического развития 

рынков. 

Следующим элементом механизма 

является комплекс методов управления 

финансовым потенциалом предприятия, 

эффективное использование которых име- 

ет приводить к устойчивому функциони- 

рованию. Для определения качества функ- 

ционирования предприятия используются 

критерии эффективности, устанавливае- 

мые в соответствии с целями. Если резуль- 

таты мониторинга положительные, то по- 

ставленная цель достигнута и предприятие 

может поддерживать полученный резуль- 

тат или установить новую цель. В случае, 

когда результаты мониторинга не положи- 

тельные, необходимо вернуться к этапу 

выбора комплекса методов управление 

финансовым потенциалом. 

Механизм управления финансовым 

потенциалом предприятия является систе- 

мой, обеспечивающей взаимодействие ди- 

агностики, регулирования и мониторинга 

показателей, характеризующих абсолют- 

ный, нормальный, нестабильный и кризис- 

ный типы финансовой устойчивости пред- 

приятия, а также дают возможность повы- 

сить эффективность управления финансо- 

вым потенциалом предприятия. 

 

Заключение 

Финансовый потенциал представляет 

собой сложную, динамическую систему, 

которая состоит из элементов, которые 

между собой взаимосвязаны. Он выступает 

результатом финансовых отношений пред- 

приятия, а также зависит от их производ- 

ственной, сбытовой, инвестиционной, фи- 

нансовой и других видов деятельности. 

Основной задачей управления фи- 

нансовым потенциалом предприятия вы- 

ступает оптимизация финансовых потоков 

для повышения прибыли. Изменение 

уровня финансового потенциала за счет 

повышения результативности использова- 

ния ресурсов предприятия. Для повышения 

эффективности управления потенциалом 

следует учитывать все аспекты, которые 

положительно влияют на управление эко- 

номическими ресурсами предприятия и 

общее развитие. 

Для повышения эффективности 

управления финансовым потенциалом 

необходимо учитывать все возможные ры- 

чаги, оказавшие положительное влияние 

на управление ресурсами предприятия и 

его общее развитие. При трансформацион- 

ных процессах в экономике предприятия 

должны пытаться расширить и углубить 

исследования в области теории и практики 

управления экономическими ресурсами. 

Главной функцией управления финансо- 

вым потенциалом предприятия является 

оптимизация его финансовых ресурсов. 

Необходимо подчеркнуть, что эф- 

фективность деятельности предприятия 

зависит от качества инструментов, исполь- 

зуемых при разработке и реализации соот- 

ветствующих стратегий, программ, проце- 

дур. В качестве подобных инструментов 
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выступают соответствующие механизмы 

как совокупность состояний и действий, 

которые составляют процесс разработки и 

реализации программы обеспечения эф- 

фективной деятельности предприятия. 

Таким образом, под механизмом 

управления финансовым потенциалом на 

основе синергетического подхода следует 

понимать динамическую систему, которая 

находится под влиянием внутренних и 

внешних факторов и состоит из совокуп- 

ности последовательных действий для до- 

стижения определенного результата с 

наименьшими затратами и элементами 

(форм, структур, способов, методов, мето- 

дик, процедур), обеспечивающих его до- 

стижение. 
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