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Аннотация. Целью статьи является исследование методического инструмента-

рия для комплексной оценки эффективности функционирования территориаль-

ных кластерных структур и их влияния на региональные социально-

экономические системы. Содержательный анализ применен к рассмотрению и 

характеристике инструментальных приемов оценки эффектов кластеризации 

регионов. Основными группами методов оценки эффектов кластеризации реги-

онов являются количественные, качественные и графические. В их состав вхо-

дят экономико-статистический, экономико-регионалистический, социологиче-

ский, графический и другие методы исследования влияния кластерных объеди-

нений на территориальные социально-экономические системы. На примере 

межрегионального насосостроительного кластера и кластера производителей 

нефтегазового и химического оборудования изучена динамика показателей 

объемов деятельности, количества рабочих мест, налоговых и таможенных 

платежей, инвестиций в основной капитал как факторов эффективности регио-

нальной экономики. Методом детерминации определены причинно-

следственные связи и объективные закономерности между параметрами регио-

нального прогресса и функционирования кластеров. Сформирован авторский 

комплекс показателей количественной оценки эффектов кластеризации регио-

нов, включающий блоки показателей, характеризующих эффективность бизне-

са, технологическую, инновационную, социальную, маркетинговую эффектив-

ность. Предложены направления развития методов измерения влияния созда-

ния и функционирования кластерных структур на развитие регионов. 

Ключевые слова: территориальный кластер; региональная экономика; про-

мышленный кластер; эффекты кластеризации региона; методы оценки эффек-

тов кластеризации; показатели оценки эффектов кластеризации 
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Abstract. The purpose of the article is to study methodological tools for a compre-

hensive assessment of the effectiveness of the functioning of territorial cluster struc-

tures and their impact on regional socio-economic systems. A meaningful analysis is 

applied to the consideration and characterization of instrumental techniques for as-

sessing the effects of regional clusterization. The main groups of methods for as-

sessing the effects of regional clusterization are quantitative, qualitative, and graph-

ical. They include economic-statistical, economic-regionalistic, sociological, graph-

ical and other methods of studying the impact of cluster associations on territorial so-

cio-economic systems. Using the example of an Interregional Pumping Cluster and a 

Cluster of Manufacturers of Oil and Gas and Chemical Equipment, the dynamics of 

activity volumes, the number of jobs, tax and customs payments, and investments in 

fixed assets as factors of regional economic efficiency are studied. The method of de-

termination was used to identify causal relationships and objective patterns between 

regional progress parameters and cluster functioning.  The author's set of indicators 

for quantifying the effects of regional clustering was formed, including blocks of in-

dicators characterizing business efficiency, technological, innovative, social, and 

marketing effectiveness. The directions of development of methods for measuring 

the impact of the creation and functioning of cluster structures on the development of 

regions are proposed. 
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of clustering effects 

For citation: Mokina, A.V., Dobrodomova, T.N., Druzhnikova, E.P. (2025), “Meth-

ods for assessing the effects of regional clustering”, Research Result. Business  

and Service Technologies, 11 (2), pp. 71-81.  DOI: 10.18413/2408-9346-2025-11-2-

0-6 

 

https://orcid.org/0000-0002-9891-1042


 
Научный результат. Технологии бизнеса и сервиса.  Т.11, № 2, 2025 

Research Result. Business and Service Technologies, 11(2), 2025 
72 

 

 
НАУЧНЫЙ РЕЗУЛЬТАТ. ТЕХНОЛОГИИ БИЗНЕСА И СЕРВИСА 

RESEARCH RESULT. BUSINESS AND SERVICE TECHNOLOGIES 

Введение (Introduction). Политика 

развития кластеров становится все более 

популярной в качестве инструмента содей-

ствия развитию регионов разных стран 

(Панкратов, 2021). Однако в литературе 

недостаточно оценок воздействия класте-

ризации на региональную экономику 

(Stryabkova, 2019). 

Для повышения эффективности 

управления региональными социально-

экономическими системами и обоснован-

ности решений по развитию производ-

ственно-хозяйственных территориальных 

комплексов необходима оценка результа-

тивности разных пространственных форм 

организации экономики (Mueller, 2023). 

Проблема развития процессов кла-

стеризации в территориальном производ-

ственно-хозяйственном комплексе в по-

следние годы стала предметом исследова-

ния многих ученых и практиков. Однако 

большинство работ сводится либо к оценке 

кластерного потенциала, либо к анализу 

эффективности кластеров. 

Несмотря на большое внимание ис-

следователей и органов власти к вопросам 

измерения эффектов кластеризации регио-

нов, общепринятые методы пока отсут-

ствуют, что подтверждает актуальность 

исследования данной темы. 

Цель исследования (The aim of the 

work). Целью статьи является исследова-

ние методического инструментария для 

комплексной оценки эффективности 

функционирования территориальных кла-

стерных структур и их влияния на регио-

нальные социально-экономические  

системы.  

Материалы и методы исследова-

ния (Materials and Methods). Эмпирико-

фактологическую базу исследования со-

ставила статистическая информация о дея-

тельности территориальных кластеров. 

Методом детерминации определены 

причинно-следственные связи и объектив-

ные закономерности между параметрами 

регионального прогресса и функциониро-

вания кластеров. 

Содержательный анализ применен к 

рассмотрению и характеристике инстру-

ментальных приемов оценки эффектов 

кластеризации регионов. 

Методом графической формализации 

визуализированы величины показателей 

деятельности территориальных кластеров. 

Результаты исследования и их об-

суждение (Results and Discussion). Хотя 

масштабы мероприятий по развитию кла-

стеров в разных странах различаются, они 

часто проводятся на субнациональном 

уровне, где компании, как правило, агло-

мерируются вокруг специализированных 

видов производственной деятельности. 

Цель региональной кластерной политики – 

устранить или, по крайней мере, компен-

сировать недостатки координации между 

фирмами, а также между компаниями и 

правительствами, чтобы гарантировать 

предоставление общественных благ, необ-

ходимых для обеспечения конкурентоспо-

собности агломерации (Балюк, 2018). 

Кластер – современная форма про-

странственной организации региональной 

экономики, неформальное объединение 

большого количества отраслевых и межот-

раслевых организаций на конкретной тер-

ритории. 

Кластеры являются яркой чертой 

практически каждой национальной, регио-

нальной, государственной и даже столич-

ной экономики, особенно в более эконо-

мически развитых странах (Kosfeld, 2023). 

Парадокс местоположения в регио-

нальной экономике способствует созданию 

конкурентных преимуществ компаний от 

бизнес-среды, географической концентра-

ции инноваций и рыночного успеха (Чист-

никова, 2024).  

Кластеры широко используются в 

качестве инструмента повышения конку-

рентоспособности на региональном и 

национальном уровнях (Будрина, 2023). 
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В практике деятельности кластеров в 

разных регионах выявлены их интеграци-

онное и акселерационное влияние на реги-

ональную экономику. Учеными исследова-

телями из разных стран мира сформирова-

ны подходы всестороннего измерения это-

го влияния (Миролюбова, 2022; Мухама-

деев, 2020; Mendler,2025). 

Содержательный анализ исследова-

ний позволил выявить основные методы 

оценки эффектов кластеризации регионов 

(рис. 1). 

 

 
 

Рис. 1. Методы оценки эффектов кластеризации регионов  

(составлено авторами) 

Fig. 1. Methods for assessing the effects of regional clusterization 

 (compiled by the authors) 

 

Количественные (стоимостные) ме-

тоды оценки эффектов кластеризации ре-

гионов основаны на расчете экономиче-

ских показателей, характеризующих 

трансформацию региональных комплек-

сов, состояния отраслей, отдельных ком-

паний-участников кластеров.  

Экономико-статистический подход 

предусматривает обработку статистиче-

ских данных, а экономико-

регионалистический может применять ин-

формацию отчетов о мониторинге и обсле-

дованиях кластеров, количественном соот-

ветствии целей фактическим результатам, 

результативности деятельности участни-

ков кластерных структур.  

Важной группой индикаторов эффек-

тов кластеризации регионов являются эко-

номические показатели (например, рост 

прибыли, производительности или ВВП). 

Значительный интерес для измерения эф-

фективности территориальных кластеров 
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представляют технологические показатели 

(например, исследования и разработки, па-

тентная деятельность, соглашения о со-

трудничестве). 

Одним из наиболее популярных при-

менений количественных методов оценки 

эффективности кластерных объединений в 

регионе является исследование показате-

лей объемов их деятельности. Рассмотрим 

динамику таких показателей на примере 

кластеров Воронежской и Липецкой обла-

стей (рис. 2). 

 

  
Межрегиональный насосостроительный 

кластер (Воронежская обл., Липецкая обл.) 

Кластер производителей нефтегазового и 

химического оборудования 

 (Воронежская обл.) 

 
Рис. 2. Динамика показателей объемов деятельности кластеров 

 (составлено авторами) 

Fig. 2. Dynamics of cluster activity volume indicators  

(compiled by the authors) 

 

В целом, данные рисунка 2 позволя-

ют судить о положительных эффектах кла-

стеризации в форме расширения производ-

ственной деятельности в регионе, создании 

добавленной стоимости и реализации го-

товой продукции на экспорт предприятий-

участников кластеров. 

В качестве критерия эффективности 

кластеризации регионов на основе количе-

ственных параметров принято использо-

вать число рабочих мест организаций-
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участников кластерных объединений. Рас-

смотрим данные показатели на примере 

межрегионального насосостроительного 

кластера и кластера производителей 

нефтегазового и химического оборудова-

ния (рис. 3). 

 

  
Межрегиональный насосостроительный 

кластер (Воронежская обл., Липецкая обл.) 

Кластер производителей нефтегазового и 

химического оборудования  

(Воронежская обл.) 

 
 

Рис. 3. Динамика количества рабочих мест в кластерах  

(составлено авторами) 

Fig. 3. Dynamics of the number of jobs in clusters  

(compiled by the authors) 

 

 

Можно констатировать, что класте-

ризация создает положительные эффекты 

для регионального рынка труда в форме 

поддержки занятости и создания высоко-

производительных рабочих мест. 

Существенные эффекты кластерные  

организации создают в регионах присут-

ствия посредством уплаты налоговых пла-

тежей и инвестирования в основной капи-

тал. Рассмотрим данные показатели на 

примере кластеров Воронежской и Липец-

кой областей (рис. 4). 
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Межрегиональный насосостроительный 

кластер (Воронежская обл., Липецкая обл.) 

Кластер производителей нефтегазового и 

химического оборудования  

(Воронежская обл.) 

 
 

Рис. 4. Динамика финансовых показателей кластеров 

(составлено авторами) 

Fig. 4. Dynamics of financial indicators of clusters (compiled by the authors) 

 

На примере двух промышленных 

кластеров можно сделать вывод о регио-

нальных интересах к кластерным объеди-

нениям с точки зрения устойчивости гене-

рации налоговых поступлений и притока 

инвестиционных ресурсов. 

Качественные методы позволяют 

сформировать систему мнений о рацио-

нальности деятельности территориальных 

кластеров, об отношении к их продукции и 

воздействию на социально-экономический 

региональный комплекс. Наиболее распро-

страненным подходом реализации каче-

ственных методов является онлайн-

анкетирование должностных лиц органи-

заций- участников кластеров, а также 

представителей региональных органов 

власти. 

Графические методы предполагают 

составление карт регионов с визуализаци-

ей распределения кластеров, конкретиза-

цией и образным описанием всевозможной 

информации. Например, Носонов А.М. 

формализовал уровень организационного 

развития и специализацию кластеров в ре-

гионах России графическим методом, что 

позволяет визуально рассматривать изоб-

ражение эффектов деятельности кластер-

ных объединений в территориальных об-

разованиях (рис. 5). 
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Рис. 5. Уровень организационного развития и специализация  

кластеров регионов России (Источник (Носонов, 2023) 

Fig. 5. The level of organizational development and specialization of  

clusters in Russian regions (Source (Nosonov, 2023) 

 

По нашему мнению, наиболее ин-

формативными являются количественные 

методы оценки эффектов кластеризации 

регионов, основывающиеся на расчете 

всевозможных показателей, отражающих 

влияние деятельности кластеров на терри-

ториальную систему. Авторский комплекс 

показателей количественной оценки эф-

фектов кластеризации регионов представ-

лен в таблице. 
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Таблица 

Показатели оценки эффектов кластеризации регионов  

(составлено авторами) 

Table 

Indicators for assessing the effects of regional clusterization  

(compiled by the authors) 

 

Критерий 

оценки 
Индикатор оценки 

Эффективность 

бизнеса 

Снижение издержек 

Повышение производительности 

Доступ к инфраструктуре (наличие в регионе территорий для функ-

ционирования кластеров, например, индустриальных и промышлен-

ных парков) 

Увеличение клиентской базы 

Увеличение ассортимента готовой продукции 

Технологическая 

эффективность  

Появление новых технологий 

Регистрация патентов 

Новые соглашения о сотрудничестве 

Инновационная 

эффективность  

Увеличение объемов высокотехнологичной инновационной продук-

ции 

Улучшение доступа к инновациям (активность диффузии инноваций 

между предприятиями) 

Социальная  

эффективность 

Объем сформированных новых навыков и компетенций 

Увеличение количества рабочих мест 

Маркетинговая 

эффективность 

Появление бренда кластера 

Снижение расходов на рекламу компаний-участников кластера 

 

 

Предложенный в таблице комплекс 

индикаторов может быть применен в каче-

стве экономического инструментария ко-

личественного измерения эффективности 

участия предприятий в кластеризации. Так 

как кластерные объединения обладают 

мультиэффективностью, то для ее оценки 

необходимо применение массива показа-

телей, позволяющих установить уровень 

положительного эффекта от межорганиз-

вционного взаимодействия по нескольким 

признакам (критериям). 

Так как предприятия от участия в 

кластере могут потенциально повысить 

эффективность деятельности, то данный 

эффект следует оценивать на основе рас-

чета динамики издержек, изменения про-

изводительности труда, расширения кли-

ентской базы, увеличения ассортимента 

производимой продукции, а также воз-

можности пользования производственной 

инфраструктурой. 

Для экономики региона кластериза-

ция потенциально несет технологический 

эффект, который возможно измерить по-

средством установления числа появивших-

ся технологий и оформленных патентов. О 

возникновении данного эффекта для пред-

приятий-участников межорганизационных 

объединений можно судить в случаях за-

ключения соглашений о сотрудничестве и 

получения технологий от партнеров. 

Так как кластеры способны прино-

сить инновационные эффекты, то для их 

измерения следует проводить мониторинг 

объемов высокотехнологичной инноваци-
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онной продукции в регионе, степени ак-

тивности диффузии инноваций между 

предприятиями. 

Подход количественной оценки со-

циальных эффектов предусматривает из-

мерение в масштабе предприятия прироста 

квалификации его работников, на уровне 

региона – динамики числа рабочих мест. 

Маркетинговые эффекты от регио-

нальной кластеризации и участия пред-

приятий в ней возможно оценить количе-

ственно на основе расчета расходов на ре-

кламу и стоимости созданного бренда  

кластера. 

Заключение (Conclusions). Кластер-

ные организации играют ключевую роль в 

повышении экономической устойчивости, 

содействии инновациям и улучшении эф-

фективности бизнеса. Они действуют как 

сознательные социальные субъекты, 

управляют глобальными и локальными 

измерениями и играют важнейшие посред-

нические роли. Используя общие ресурсы 

и знания, кластеры стимулируют регио-

нальное развитие и конкурентоспособ-

ность, что делает их важнейшими компо-

нентами современной промышленной по-

литики. 

Мониторинг и оценка кластерных ор-

ганизаций, кластерных программ и кла-

стерных эффектов для регионов очень 

важны, но используемые методы, ключе-

вые показатели эффективности и сбор 

данных значительно различаются в разных 

странах и единого набора согласованных 

подходов оценки и анализа воздействия 

пока не существует. 

Основными группами методов оцен-

ки эффектов кластеризации регионов яв-

ляются количественные, качественные и 

графические. В их состав входят экономи-

ко-статистический, экономико-

регионалистический, социологический, 

графический и другие методы исследова-

ния влияния кластерных объединений на 

территориальные социально-

экономические системы. 

Методику оценки кластеризации ре-

гионов следует базировать на комплексе 

количественных показателей, включаю-

щем блоки индикаторов, характеризующих 

эффективность бизнеса, технологическую, 

инновационную, социальную, маркетинго-

вую эффективность. 
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сов для декларации. 
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